ROMANIA
JUDETUL DAMBOVITA
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN

DISPOZITIE
pentru aprobarea Scrisorii de asteptiri privind conducerea executivi a
Carpatmontana Serv S.A. pentru perioada 2024-2028

Presedintele Consiliului Judetean Dambovita

Avénd in vedere:

- referatul nr. 10422/22.04.2024 al Directiei  juridicd, contencios, administrarea
patrimoniului

- prevederile Legii nr.31/1990 a societitilor, modificatd si completats;

- prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
modificati si completati;

- prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobareca normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- prevederile art. 17, alin. (1) lit. ,,2” si art.18 din Regulamentul de organizarc si
functionare al Consiliului Judetean Dambovita;

- prevederile art. 191 alin. (1), lit. "a" si art. 199 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificatd g1 completata.

In temeiul art. 196 alin. (1), lit. "b" din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificatd si completata

DISPUNE:

Art.1. Se aprobd Scrisoarea de asgteptdri privind conducerea executivd a Carpatmontana
Serv S.A. pentru perioada 2024-2028, conform Anexei care face parte integrantd din prezenta
hotérére.

Art.2. Prezenta dispozitie va fi adusd la indeplinire de cdtre Directia juridicd, contencios.
administrarea patrimoniului, Carpatmontana Serv S.A. si Compartimentul secretariat §i relatii cu
publicul, pentru comunicare.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL
JURETULUI
jr. Dinut Nigolae Popa Stiinescu

Nr. /%3




Anexa la Dispozitia nr.__/23 /22, 0%. 2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind conducerea executivi a CARPATMONTANA SERYV S.A,
pentru perioada 2024-2028

I. INTRODUCERE

Consiliul Judetean Dambovifa, in calitate de Awutoritate Publicd Tutelard pentru
CARPATMONTANA SERV S.A., cu sediul social in Roménia, Mun. Targovigte, Str. Nicolae Iorga,
Nr. 3, Jud. Dambovita, CUI R0O26832874, inregistrati la Registrul Comertului sub numdrul
J15/220/2010, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile autoridtii tutelare privind
performantele manageriale ale Directorului General, pentru un mandat de 4 ani (2024-2028). Acestea
ar trebui s fie viizute in contextul n care autoritatea public tutelard doreste o imbunétifire continud
a performantei si guvernantei Intreprinderii publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, consolidati la zi §i ale Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr, 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de Director General inscrigi pe
lista scurti pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezinti un document de lucru prin care
acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a
ghida directorii in redactarea Planului de administrare.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selecfie a
directorului general la CARPATMONTANA SERV S.A. si cuprinde obiectivele societatii, care stau
la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la cunogtinta candidatilor aflai pe lista

scurtd.



II. REZUMATUL STRATEGIEI JUDETENE IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autoritatii publice
tutelare, intdrirea rolului ca actionar gi asigurarea sustenabilititii acestuia proces pe termen mediu si
lung, se numara:

« Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul societatii;

» Cresterea nivelului de profesionalism si performanti a managementului #n cadrul societatii;

* Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a societitii.

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND CARPATMONTANA SERV S.A.

Carpatmontana Serv S.A. este persoand juridici de nationalitate roménad g1 funclioneazi
potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicati
cu modificdrile si completirile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizérii
obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii.

Carpatmontana Serv S.A. a fost infiintatd in anul 2010 sub autoritatea Consiliului Judetean
Démbovita in baza Hotérdrii C.J.D. ar. 63/26.03.2010. CARPATMONTANA SERV S.A. este o
socictate de interes judetean, cu un capital social initial de 90.000 lei subscris si vérsat integral de
citre cei doi actionari ai acesteia: judeful Dadmbovita, prin Consiliul Judetean Ddmbovita - 99,5% si
Lucrari drumuri st poduri S.A. - 0,5%. Socictatea astfel infiintatd avea s& preia incepand cu data
inregistrarii sale la Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Dadmbovita, activul si
pasivul unor institufii subordonate Consiliului Judetean Démbovita, care urmau si se desfiinfeze.
Totodati, prin hotiirdrea mentionati s-a stabilit ca societate s preia un numér semnificativ de salariafi
de la institutiile subordonate ale Consiliului Judetean Dambovita.

De la infiin{are, obiectul principal de activitate al Carpatmontana Serv S.A. este In domeniul
turismului: ,,Hoteluri si alte facilitéfi de cazare similare”, insdl prin prisma obiectelor secundare de
activitate, societatea presteazi servicii si in domeniul transporturilor, curfiteniei, IT, comertului §.a.

Carpatmontana Serv S.A. a incheiat cu Consiliul Judetean Dambovita din anul 2010 si pana
in prezent urmatoarele contracte:

1. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului
public si privat al judetului Ddmbovita, nr. 287/153/2010;

2. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului
public si privat al judetului Ddmbovita nr.376/2266/14.12.2017;

3. Contractul de delegare a gestiunii activitifilor de administrare a domeniului public si privat

al judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022;



Obiectul contractului de delegare a gestiunii activititilor de administrare a domeniului public
si privat al judefului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022, in vigoare, il constituie delegarea gestiunii
activititilor de administrare a domeniului public si privat al judefului Dambovita §i constd in
exploatarea unor bunuri proprietate publicd si private a judetului Ddmbovita si realizarea de activititi
edilitare - gospodaresti, astfel:

a) administrarea, exploatarea si inchirierea centrelor de agrement, cabanelor si campingurilor
aflate in proprietatea publicd a judetului Dambovita, dupa cum urmeaza:

- Camping Zinoaga, comuna Moroeni, punctul Zénoaga,
- Cabana Dichiu, comuna Moroeni, punctul Dichiu;
- Centrul de agreement Céprioara, comuna Moroeni;

b) adminisirarea, intretinerea, repararea/reabilitarea si inchirierea imobiliului Centrul de
agrement Galma, situate In comuna Moroeni, punctul Gélma, aflat in proprietatea privata a judefului
Démbovita,

c) alte activitafi edilitar - gospodaresti (servicii de curdtenie, servicii de transport, servicii de
intretinere §i reparatii parc auto, servicii administrative si alte activitifi ....).

Ca atare, in baza acestui contract societatea presteazi o gami variatd de servicii pentru
Consiliul Judetean Dambovita si institufiile sale subordonate, dar si pentru terti, indeplinind astfel
serviciile ce au fost externalizate de citre aceste institutii, Incepand cu data de 01.06.2010.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de
principalele activititi prestate de Societate in baza Contractului de delegare a gestiunii activitéfilor
de administrare a domeniului public si privat al judefului Dadmbovita, nr. 744/97/20.12.2022 incheiat
cu Consiliul Judetean Dambovita. Peste 80% din veniturile realizate sunt efectuate in baza
contractului mai sus mentionat, restul de aproximativ 20% il reprezinta veniturile din alte activititi
cu tertii ( turism, servicii IT, alte venituri), un obiectiv strategic al Societéii fiind acela al atragerii
de noi fonduri directionate citre modernizarea Societiii, crednd astfel noi locuri de muncd, noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate i nu in
ultimu! rind respectarea normelor europene de mediu. Permanent sunt implementate mésuri gi se
desfisoard activititi in vederea indeplinirii obligatiilor ce derivi din contract.

Carpatmontana Serv S.A. se incadreazi in categoria Intreprinderilor publice previzute la art.
2. pet 2, lit. b din Ordonanta de urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri i completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare. Organizarea si functionarea societifii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, i de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu

modificérile si completérile ulterioare,



Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul socictatii.

Organul suprem de conducere al Societétii este Adunarea Generald a Actionarilor,

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie, respectindu-se prevederile art.
28, alineat (1) din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie este formati din administratori
neexecutivi i independenti in Intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Consiliului de Administratie este format dintr-un numér de 5 (cinci) administratori, cu
respectarea prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare,
astfel incit cel putin o treime din numérul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
numirul administratorilor si fie barbate, consiliului de Administratie nu poate fi format din persoane
de acelasi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv i nu poate depési 4 (patru) ani.

Numirea directorilor se realizeazd de ciitre consiliul de administrajie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare g1 remunerare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga duratd a mandatului acestora,

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrafi, in conditiile legii, In baza unui contract de muncd pe duratad
determinati. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, durata contractelor individuale de munca pe
durata determinati ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu
intreaga durati a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr, 109 din 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare.

Directiile de dezvoltare ale CARPATMONTANA SERV S.A. vor avea la bazi principiile
guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si etic a Societéfii in
raport cu principalii sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritifi locale, autoritdfi de
reglementare, organisme de control, angajati §i alte categorii de colaboratori interni i externi.

Pe durata mandatului ce le revine, directorii vor urmdrii ca Societate si fie tratata de cétre tofi

partenerii acesteia din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitivé §i aliniatd din



punct de vedere al practicilor manageriale la ceringele $i standardele de calitate ale Uniunii Europene.

IV. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Pentru realizarea unui cadru complet in care CARPATMONTANA SERV SA. activeazd, se
asteapts ca declaratiile de intentie ale potentialilor candidati sd fie concepute astfel incét, sé reprezinte
propuneri §i angajamente de punere in aplicare a urmétoarelor categorii de informatii din domeniul
turismului ca activitate specifica obiectului principal de activitate al societifii:

- H.G. nr. 358 din 30 mai 2019 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare a
ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029 http://turism.gov.ro

- Hotirsrea Consiliului Judetean Dambovifa nr. 208/2020 privind aprobarea ,,Strategiel de
dezvoltare durabili a judefului DAmbovita pentru pericada 2021-2027" www.cjd.ro;

- Hotirérea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea delegarii
gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al judefului Dambovita cétre
CARPATMONTANA SERV S.A. - www.cjd.ro,

Autoritatea publici tutelard agteaptd si existe o corelafie intre obiectivele i informattile
prezentate in documentele mentionate mai sus, cu confinutul declaratiilor de intentie si, ulterior, sd
fie preluate, potrivit competentelor, in planul de administrare al societatii, si aplicate in activitatea
curentd a acesteia, astfel

1. Strategia nationali de dezvoltare a ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-
2029,

Imobilele pe care autoritatea tutelard le are in proprietate In comuna Moroeni, judetul
Dambovita si care functioneazi ca structuri de funcfiune turistici administrate de
CARPATMONTANA SERV S.A. se afld in incinta sau in imediata vecindtate a Parcului Natural
Bucegi. Acestea constituie parte a componentei celei mai importante a bazei tehnico-materiale
specifice ale ariilor naturale protejate;

Obiective strategice:

- implicarea in cadrul de cooperare inter-institufionald pentru cresterea numdrului de
parteneriate in domeniul econturismului la nivel local, regional sau national - factori cu potenfial de
implicare in dezvoltarea ecoturismului in Roménia ( institufii guvernamentale, administratiile publice
locale, administratia ariei naturale protejate, asociatii existente la nivelul sectorului, sectorul privat,
ONG-uri, comunitatea locald, fmatatori, turisti);

- preocuparea pentru imbunitatirea nivelului de pregétire profesionald, precum s§i dezvoltarea
organizationald, (profesionald si a carierei pentru personalul ce desfigoard o activitate lucrativd de

turism si in specila de ecoturism;



- implicarea in realizarca unor strategii de marketing, a unor branduri turistice §i a unor
campanii de promovare la nivelul fiecirei destinatii, precum si in realizarea de programe ecoturistice
si de stabilire a zonei ddmbovitene a Muntilor Bucegi ca destinatie ecoturistici recunoscutd cel pufin
pe plan national;

- implicarea in identificarea posibilitatilor de finantare pentru realizarea de proiecte in sesnul
celor rezentate anterior,

Alte obiective:

- asigurarea contributiei la sistemul de conectivitate dintre mediul urban si rural - nivel de
actiune, turism;

- adoptarea misurilor necesare pentru péstrarea, restaurarea biodiversitifii ecosistemelor
naturale prin dezvoltarea inteligents;

- implicarea in realizarea unui turism echitabil si sustenabil pentru toate formele de turism din
spatiul montan prezente in Roménia prin luarea masurilor pentru indeplinirea de actiuni specifice
antreprenorilor locali.

2. Strategia de dezvoltare durabili a judetului Dambovita 2021-2027

Obiectiv general:

- Realizarea activitatilor in conformitate cu prevederile Analizei SWOT aferente Capitolului 4 -
Potentialul turistic al judetului Ddmbovita.

Alte obiective:

- mentinerea CARPATMONTANA SERV SA. ca actor implicat in activitatea turisticd a
judetului Démbovita;

- implicarea in realizarca de activitdfi, cu respectarea principalelor forme de turism pentru
care judetul Dambovita prezintd potential sunt turismul cultural, turismul balnear si turismul de
agreement, In care se include: turism sportiv, turism in naturd, turismul de copii si tineret, turism
stiintific si ecologic.

3. Hotirdrea Consiliului Judetean Diambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea
delegirii gestiunii activititilor de administrare a domeniulai public si privat al judefului
Dambovita ciitre CARPATMONTANA SERYV S.A. - www.cid.ro.

- Trebuie respectate si adoptate masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor generale i
a celor de ordin financiar, economic si de mediu.

Cét priveste forma actuald de colaborare in domeniul turismului intre autoritatea publicd
tutelars si CARPATMONTANA SERV SA. , pand la data de 19.12.2027, aceasta se va derula in
limitele §i potrivit clauzelor din contractul delegare a gestiunii activitdfilor de administrare a
domeniului public si privat al judetului Dédmbovita, nr. 744/97/2022. Ceea ce reprezintd o certitudine

este ci resursele umane specializate, nivelul de cunoagtere si experientd acumulate pénd la aceastd



datd, precum si modul cum societatea a respectat conditiile contractuale, vor fi avute in vedere pentru
valorificarea acestora in noul cadru juridic.

Totodatd, trebuie refinut c# autoritatea publicd tutelari intenfioneazi ca societatea
CARPATMONTANA SERV S.A. si 1si consolideze pozifia de operator economic In domeniul
turismului montan, ca persoand juridicd cu inalt grad de calificare si experizi in materie.

Obiective stabilite pentru mandatul 2024-2028, de citre autoritatea tutelard a
CARPATMONTANA SERV S.A. pe diviziuni lucrative din cadrul societatii.

1. In ceea ce priveste activitatea de transport (servicii rent-a-car), socictatea dispune de un

parc auto cu un numdr de 30 de autovehicule functionale. Principalul beneficiar al acestor servicii de
transport este autoritatea tutelard - aparat propriu $i institutii subordonate. Cét priveste starea tehnici
a autovehiculelor, acestea prezintd un grad de uzurd fizica si morald (cca.50%), fiind un obiectiv
prioritar innoirea acestuia.

2. In ceea ce priveste realizarea de activitdti economice, precum: lucriri de intrefinere,

curifenie, CARPATMONTANA SERV S.A. dispune de resurse umane si dotéri tehnice pentru
acestea. Pentru realizarea acestora se impune ca obiective prioritare executarea in termen gi In conditii
optime a lucrdrilor de intretinere §i curftare, asigurarea de personal calificat, cu experientd in
executarea lucrérilor de Intretinere si curéifenie si asigurarea structurii de personal gi a bazei materiale
astfel incét si se asigure rezerva necesari efectufirii lucrérilor in regim de continuitate §i permanent.

3. In ceea ce priveste activitatea din domeniul IT

in prezent, societatea are incheiate 21 contracte cu primérii din cadrul judetului Ddmbovifa
pentru mentenantd taxe si impozite locale, Taxd Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro Pentru
aceasta, trebuie si se acorde o importan{i deosebitd colaborarii si interactiondrii cu reprezentantii
beneficiarilor serviciilor noastre informatice (mentenantd a aplicatiilor “Impozite si taxe locale”,
Taxa Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro).

4. In ceea ce priveste activitatea de securifate si sfnditate in munci

Referitor la activitatea de securitate si sindtate in munci, activitatea de prevenire si stingere
a incendiilor in domeniul situatiilor de urgentd, activitatea privind protectia mediului, activitatea
desfasuratd in cadrul sistemului integrat de management {SIM), precum si activitafile serviciului
extern de prevenire si protectie, Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, prin inspectorul in
domeniul securitdtii si sinatatii in muncd, desfisoard urméitoarele activitafi principale:

- In baza obiectivelor generale de mediu, privind misurile propuse prin Programul de
Management de Mediu, dar si a obiectivelor specifice de mediu, amintim:

- Aplicarea misurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului prin

mentinerea indicatorilor de calitate ai apei uzate i ai apei potabile sub valorile maxime admisibile



(VMA) previzute in legislatia / reglementarile in vigoare aplicabile, fard a depasi pragurile de alertd
(conform autorizatiei);

- Concentratie poluant emis in apa masuratd < VMA precum si prin menfinerea indicatorilor
de calitate ai aerului sub valorile limitd de emisie (V.L.E.) prevazute in legislatia /reglementirile in
vigoare aplicabile, fird a depdgi concentratia maximi admisibila.

Pentru realizarea acestor obiective propuse prin Programul de Management de Mediu pe
parcursul perioadei, fatd de anii precedenti, trebuie intensificate activitdfile specifice, dupd cum
urmeaza:

a) si se efectueze analize de laborator, semestriale, impuse prin autorizafii $i eliberarea
buletinelor de analizi pentru api uzati, la statia de epurare, punctul de lucru GALMA, la punctul de
Tucru DICHIU si Camping ZANOAGA necesare pentru raportarea citre Agentia de Mediu si SGA
Déambovita.

b) si se efectueze analize pentru emisiile de gaze in aer, la cogurile de fum, de la punctele de
lucru Gélma si Dichiu.

¢) si achizitioneze echipamente individuale de protectie pentru tofi lucrdtorii ce desfasoard
activitai in cadrul societafii.

d) sd se efectuateze verificiri ale mijloacelor de stingere incedii conform normativelor In
vigoare trimestrial, semestrial si anual,

Societatea mai are si structuri — suport pentru Intreaga entitate ( contabilitate, securitate i
sanitate in munci, juridic si resurse umane).

Un accent deosebit in urmitorii 4 ani trebuie pus pe dezvoltarea serviciilor oferite terfilor si a
infrastructurii proprii, asa incat, si se obtind de la an la an, o crestere a veniturilor astfel obtinute,
raportat la cele ce provin din explotarea infrastructurii concedentului si a serviciilor oferite acestuia.
fn acest sens, orientativ, conducerea societitii poate avea in vedere, §i alte segmente de activitate
orientate citre terti: servicii de transport terestru, servicii de consultan{d i mangement, etc.

Avand in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale CARPATMONTANA SERV SA.
pentru realizarea misiunii sale sunt:

- implementarea datelor si informatiilor inscrise in documentele enuntate in pragrafele
anterioare;

- imbunititirea permanents a calitatii i a promptitudinii serviciilor oferite la nivelul cerinfelor
pietelor de profil;

- orientarea citre schimbare si adaptare la noile tendinte din domeniu;

- orientarea ciire clienti a tuturor activitatilor societitii;



- orientarea socictitii spre oportunititi atractive pentru eca, adaptabile la resursele si
capacititile sale, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care si fi asigure un potential generator de
cresteri si rentabilitate;

- crearea, mentinerea §i consolidarea relatiilor pe termen lung cu beneficiarii serviciilor in
vederea fidelizirii intr-o proportie ridicata a acestora;

- extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate;

- diversificarea serviciilor oferite citre client;

- identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

- sustinerea investitiilor propuse de Consiliul Judefan Ddmbovifa pentru modernizarea zonelor
de agrement administrate;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilititii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectatd prin lipsa reclamatiilor inregistrate
in cadrul Societétii;

- angajarea unui personal de specialitate care si se preocupe de verificarea modului de
utilizare a spatiilor specifice activitatii concesionate, realizarea lucririlor de intretinere amenajare si
exploatare a acestora;

- dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activittilor
desfagurate;

- optimizarea permanentd a costurilor;

Indeplinirca obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continud a stabilititii economico
- financiare a societatii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutic
finantatoare din tard sau din striinitate.

V. MENTIUNI PRIVIND iINCADRAREA CARPATMONTANA SERY S.A.

Carpatmontana Serv S.A. se incadreazd in categoria societdfilor care acfioneazi cu scop
comercial si urmareste si creeze valoare economica.

Obiectul principal de activitate este in domeniul turismului, insd prin prisma obiectelor
secundare de activitate, societatea presteazd servicii si in alte domenii. in acest sens, in cadrul
societatii, au fost create mai multe structuri interne operative care sa asigure tndeplinirea obiectelor
sale de activitate (turism, transporturi, IT, comert, curdtenie, lucréri, etc.), dar si structuri — suport
pentru intreaga entitate ( contabilitate, securitate si sindtate fn muncé, juridic si resurse umane).

Capitalul social subscris gi vérsat al societfii, este de 4.772.650 lei, impartit in 95.453 actiuni
nominative, fiecare cu o valoare nominala de 50 lei.

Capitalul social este in totalitate subscris $i integral vérsat de judetul Ddmbovita prin Consiliul
Judetean Dambovita: 4.772.200 lei (535.500 lei, reprezenténd aport in naturd i 4.236.700 lei, aport

in numerar) si Lucriri Drumuri i Poduri Dadmbovita S.A., 450 lei, reprezentand aport in numerar.



VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

CARPATMONTANA SERV SA este o societate nafional# cu capital majoritar de stat, astfel,
repartizarea profitului se face conform prevederilor Ordonanfei de Guvern nr. 64/2001, privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si completérile ulterioare.

fn conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001, cota de repartizare minimé la dividende este
de 50% din profitul net rimas dupa repartizrile prevazute la art. 1 alin (1) lit. a}-¢) din O.G. nr.
64/2001. Prevederile din OG 64/2001, stabilesc o cotd de repartizare minima obligatorie la dividende.
Astfel, atita timp cat prevederile OG 64/2011 raman nemodificate, societatea poate propune
actionarilor o cotd de repartizare la dividende intre 50% si 100% din profitul distribuibil. Cota de
profit care va fi distribuitd anual de catre Societate sub forma de dividende este supusd aprobirii in
cadrul adunirii generale a actionarilor.

CARPATMONTANA SERV SA inregistreazi si achiti dividende repartizate din profitul net,
numai dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a Actionarilor i a
propunerilor de repartizare a profitului.

Din profitul net al exercitiilor financiare 2021 si respectiv 2022 a fost aprobaté o coté de
repartizare la dividende din profitul net de 90%, deoarece Guvernul a aprobat in baza Memorandum-
ului “Masuri ce trebuie avute In vedere 1a elaborarea bugetelor de venituri i cheltuieli ale operatorilor
economici cu capital sau patrimoniu detinut direct sau indirect de stat”, obligafia societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat de a distribui 90% din profitul de repartizat sub formad de
dividend.

Actionarul majoritar — Consiliul Judetean Dambovita va urmari cregterea pe termen lung a
valorii societitii si implicit a valorii dividentului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate
sunt sub cele previzionate pentru o perioadd de timp, actionarul majoritar se agteaptd ca membrii
consiliului de administratic impreund cu conducerea executivd si elaboreze si s3 implementeze un
plan de actiuni care s conduci la imbun3tatirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd §i predictibild, adecvatd situatiei
specifice societdtii si care si respecte gi nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VII. ASTEPTARI  PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
CARPATMONTANA SERV S.A.

Referitor la politica investitionald a autoritdfii tutelare, aceasta vizeazd 2 componente
principale:

- pentru imobilele care sunt destinate activitatii de turism din zona montand, se va avea in vedere

alocarea de fonduri pentru lucriri menite si asigure o cregtere a gradului de confort si a calitatii
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serviciilor oferite, tindnd cont ci piata de profil este caracterizatid de un dinamism care impune o
adaptare rapida la cerintele legislative si ale beneficiarilor;
- tnnoirea parcului auto cu minim 30% cu accent pentru diversificarea tiputilor de autovehicule.

Socictatea trebuie s aloce resurse financiare in vederea intrefinerii/dezvoltarii patrimoniului
si g4 finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificiri pe termen scurt §i mediu astfel incét
si se asigure o dezvoltare durabild a societitii.

Actionarul majoritar — Consiliul Judetean Dambovita solicitd consiliului de administratie si
conducerii executive ca in urmitoarea perioads de mandat s acorde o atenfie deosebit urmitoarelor
aspecte:

- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investifiilor programate;
- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii;

Conducerea executivi a societitii va asigura existenta resurselor financiare §i umane necesare
pentru prestarea de citre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie Impreuni cu conducerea executiva trebuie s identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societiitii si sd monitorizeze acesti factori de risc permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societdtii la efectele unor riscuri inerente, {economic,
operafional, valutar, comercial, ete.).

Posibile riscuri asociate activitiitii Societafii:

- Risc de lichidate: Poate apirea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de platd fafd de Societate de
citre agentii economici contractai, in conditii normale de piaté sau in conditiile esudirii mésurilor de
rentabilizare a Societaii.

- Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezintd rezilierea unor contracte sau incetarea
activititii unei companii contractate.

- Risc operational: Riscurile operafionale identificate reies dintr-o serie de cvenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfdsurare a activitdtii societitii, aceste evenimente fiind legate de
imobilul existent, de programele investifionale in derulare si planificate precum si de structura si
numiirul personalului angajat.

VIIL ASTEPTARILE AUTORIT ATII PUBLICE TUTELARE $1 ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE §1 CONDUCERE
ALE SOCIETATII

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale Societifii i autoritatea publicid
tutelard si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completdri prin
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Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.63 9/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, actionari si Intreprinderea publicd se
va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operafionale i strategice precum si a indicatorilor de
performantd;
- evolutia cheltuielilor de capital.

fn cazul imposibilitafii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
de citre director, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administrafie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $1 SIGURANTA SERVICIHILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calitatii

Avénd in vedere ci in economia de piata, cu un mediu concurential puternic, este foarte
importantd credibilitatea pe piafd a fiecdrei organizatii, a fiecirui agent economic,
CARPATMONTANA SERV SA. a implementat Sistemul Integrat de Management si se asteapta
recertificarea pentru cele frei standarde:

- SR EN ISO 9001:2008 - sistemul de management al calitatii
- SR EN ISO14001:2005 - sistemul de management de mediului;
- SR OHSAS 18001:2008 - sistemul de management al sanatatii $i securitatii ocupationale.

De aceea, se asteapti ca organele de conducere s aibd drept obiectiv In continuare, adoptarea
masurilor necesare pentru asigurarea respectdrii acestor standarde.

Societatea Carpatmontana Serv S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a cirui
aplicare permite parfial conducerii executive si Consiliului de Administratie sa furnizeze o asigurare
rezonabild ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilot privind cresterea eficacitéii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul indicatorilor de performantd stabilifi pentru fiecare structurd

organizatoricd.
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Consiliul de administraie tmpreuns cu conducerea executivd va urmdrii transpunerca
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitdtilor publice.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA §I GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptirile actionarului majoritar in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si In
cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementérile legale aplicabile Societatii Impartialitatea i
nediscriminarea - principiu conform céruia adminisiratorii/ directorii sunt obligati s aibi o atitudine
obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alti naturd, in exercitarea
atributiilor functiei;

2. Integritatea moralé - principiu conform ciruia administratorilor/directorilor le este interzis
si solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care ¢ detin;

3. Libertatca de gandire si exprimare - principiu conform céruia administratorii/directorii pot
si-si exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform ciiruia administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

5. Deschiderea §i transparenfa - principiu conform céruia activititile desfagurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse monitorizérii
cetdtenilor;

6. Confidentialitatea - principiu conform c#ruia administratorii/directorii trebuie s garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor,

7 Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte §i imparfiale de cétre acea persoand sau organizatie pentru ca
deciziile s nu fie influentate de interese secundare;

8. Prudenta - principiul independentei exercifiului, in vederea evitirii unei supraevaludri sau
subevaludiri a oricdrei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

9. Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere sa detind abilitatile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societdfii care

se incadreaza in dezideratul asteptirilor autoritatii publice tutelare.

13



10. Actionarul majoritar — Consiliul Judetean Dambovifa agteaptd de la Consiliul de
administratie si conducerea executivd s3 acorde o importand deosebitd Codului de eticd care
stabileste principiile i standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Asigurarea conformirii privind buna practici pentru guvernana corporativa si obligatiile ce
revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarca legislaiei
nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performant, transparenta privind
rezultatele economico-financiare, etc.).

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate.

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii trebuic s& informeze conducerea
societitii atunci cAnd ei sau membrii ai familiilor lor au un interes major Intr-o franzactie pe care
societatea o0 negociazd,

Angajatii, membrii Consiliului de Administrafie si directorii aflati in conflict de interes fatd
de parte afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea contractului,
na vor participa la discutii si deliberfiri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirca contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu
privire la protectia informatiilor privilegiate.

XI. SCOPUL SCRISORII DE ASTEPTARI ESTE ACELA DE A:

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societatii;

- stabili performantele asteptate de catre autoritatea public tutelard;

- defini principiile de lucru si conduita agteptati din partea societatii;

- consolida increderea cetdfenilor in ceea ce priveste capacitatea societdtii de a furniza servicii
de calitate;

- tndruma candidatii la pozitia de Director General in redactarea declaratiei de intentie.

XIL. LEGISLATIE APLICABILA:

- Legea nr. 31/1990 privind societtile comerciale republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare.

- Ordonana de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarea corporativd a
intreprinderilor publice, consolidata.

- Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

. Hotirirea de Guvern nr. 639/27.07.2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice,
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CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
DIRECTIA JU RIDICA, CONTENCIOS, ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
Nr. 10422/22.04.2024

APROB,

PRESEDI N

dr.ec. Cor %ﬁ@j\

fk &@W'm‘ qw

REFERAT mﬁ%f

pentru aprobarea Scrisorii de agteptiiri privind conducerea eyecutivia Carpatmontana
Serv S.A. pentru perioada 2024-2028

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, modificatd si completatd, Intreprinderea
publicd este societatea la care o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau
la care detine controlul.

Carpatmontana Serv S.A. infiintatd in anul 2010, este o societate de interes judefean, avand
doi actionari: judetul Ddmbovita, prin Consiliul Judefean Dambovita - 99,5% si Lucrdri drumuri
si poduri S.A. - 0,5%.

Autoritatea publicd tutelard este institutia care exercitd, in numele unitatii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice. Consiliul Judetean Dambovita, are
calitatea de autoritate publicd tutelard pentru Carpatmontana Serv S.A.

Scrisoarca de asteptdri reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelars, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4
ani.

Aprobarea Scrisorii de asteptari se face prin act administrativ al conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Avand in vedere aspectele prezentate propunem emiterea dispozitiei pentru aprobarea
Scrisorii de asteptiri privind conducerea executivd a Carpatmontana Serv S.A. pentru perioada
2024-2028.

DIRECTOR EXECUTIYV,

jr. Sfetcuw Cristina

Red:jr. Costea Cristina
DICAP



